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Una region conformada
por 10 municipios con un sistema

metro como eje estructurante del transporte,

localizado a lo largo del Valle con una linea de 23 km

en sentido Norte-Sur (Linea A mas 2.4 en 2011) y otra Centro-Occidente de 5.6 km (Linea B),

integrada ademas con dos lineas de cable aéreo de uso masivo de 4,7 km (Lineas J y K) y una linea de uso

turistico de 4,6 km (Linea L o ARVI)
con una poblacion de 3'266.636 habitantes (57% de Antioquia), con crecimiento promedio anual 1.6% y
donde el 94.3% de la poblacion ubicada en el area urbana (171 Km?2)
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Naturaleza juridica

La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada es una sociedad
entre entidades publicas, Municipio de Medellin y Departamento de Antioquia,
quienes se constituyeron como una empresa de responsabilidad limitada,
asimilada a una Empresa Industrial y Comercial del Estado.

¢ Municipio de Medellin  Departamento de Antioquia
50% 50%

‘Medellin

\_solidaria y competitiva '

AEELIACR LI GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia
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Enfoque de gestion integral
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Areas de negocios

La empresa cuenta con dos fuentes de ingresos que son:

. El negocio esencial: servicio de transporte publico de pasajeros
con tecnologia metro y de cable aereo.

. Los negocios asociados: negocio inmobiliario, negocio publicitario,
servicios de asesoria y consultoria.
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Millones Usuarios

Afluencia - 2003 a 2009
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¢Como sobrevivimos
tecnologicamente?
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Gerencia de Operaciones

GERENCIA DE
OPERACIONES
b Movilizacion de

Clientes

b Operacion del
Sistema

> Operacion de la
Infraestructura

> Operacion de
Cables

>  Ingenieria >

Operacion y mantenimiento de trenes
Trafico y mantenimiento de vias y catenaria

Operacion y mantenimiento de edificaciones

y estaciones

Operacion y mantenimiento de telecabinas

Soporte tecnoldgico y operativo




Ingenieria en el plan estratégico
2006-2010, 2011-2015

o Area estratégica clave: excelencia organizacional

o Factor clave de éxito: gestion de tecnologias




Area de Ingenieria

Responsabilidades:

e Velar por el sostenimiento y el mejoramiento continuo de los
procedimientos operativos y de mantenimiento: mejoramiento de
procesos.

e (Garantizar la mantenibilidad y operatividad de los equipos (supervivencia
tecnologica) aplicando I+D+i.

3 EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRA LIMITADA

13 [oyAlie

CALIDAD DE VIDA




Innovacion tecnologica

Plan de Tecnologia Operacional
— PETO:

1. Sustitucion de importaciones
(Primera instancia para garantizar
la mantenibilidad)

2. Proyeccion de inversiones y gastos

operativos:

° LCC (Life Cicle Cost)

. Reposiciones de equipos y
actualizacion de tecnologias (Ataque
obsolescencia)

] EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRALIMITADA

R NETER

CALIDAD DE VIDA




| Y 4

Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Proposito general:

e Garantizar la mantenibilidad de los equipos

e Contrarrestar la dificultad para adquirir un repuesto en los
paises de origen

e Reducir tiempos de entrega de repuestos (Lineas de produccion
inactivas)

e Disminuir costos de repuestos (Patentes vencidas)

3 EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRA LIMITADA
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Propositos:

- Contrarrestar obsolescencia de partes, equipos y sistemas
- Mitigar la dependencia tecnologica

- Dinamizar inventarios

; .... ; Q o
Conjuntos motrices en reconstruccion Ejes en inventario
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Innovacion tecnologica

Requisitos del personal:

— EXxperiencia en mantenimiento
y operacion ferroviarios

— Orientacion a los resultados
acordes con el Plan Maestro

Conocimiento del entorno
industrial

— Pensamiento innovador

| Y 4

Sustitucion de importaciones
|
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Requisitos del personal:
e Estudio permanente de normas ferroviarias
e Respeto por la propiedad intelectual

International
Organization for
Standardization

European Commitiee for Standardization
Comite Européen de Normalisation
Europaisches Komitee fur Normung
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Innovacion tecnologica

Estrategias:
Asociatividad en conocimiento (Universidad-Empresa-Estado)

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Investigacion aplicada con la Universidad EAFIT
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Innovacion tecnologica

Estrategias:

Ingenieria de materiales (Apoyo a estudiantes de pregrado, pruebas a metales,
caucho, plastico, desarrollo electronico).

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Pindn motriz hecho en Medellin

Caracterizacion de materiales en Universidad
de Antioquia o T

S d_ﬂ‘l
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Estrategias:

Apoyo a la industria nacional (Desarrollo Industrial)

] Maquinado de pifiones en Medellin

EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LIMITADA
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Estrategias:

e (Gana-gana como base para lograr
beneficios (innovacion: resultado
del trabajo en equipo y
sostenimiento de la calidad)

e Compartir conocimiento
o Compartir riesgos

e Asociatividad: trabajar para el
mismo lado
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Innovacion tecnologica

Resultados: Tiempos de entrega
Ejemplos:
e Montaje de ruedas:
3 meses en Alemania Vs. 1 semana en Medellin

e Reparacion motores de traccion:
15 meses en Espana Vs. 1 mes en Medellin

| Y 4

Sustitucion de importaciones
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Innovacion tecnologica

Resultados: tiempos de entrega
Ejemplos:

e Fabricacion empaques neumaticos:
3 meses en Alemania Vs. 1 semana en Medellin

e Fabricacion piiiones plasticos para sistemas de telecabinas: 4
meses en Francia Vs. 2 semanas en Medellin

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Empaques valvula de purga Bujes plasticos dispositivos de traccién y empuje
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Innovacion tecnologica

Resultados: tiempos de entrega
Ejemplos:

o Reparacion tarjetas electronicas:
15 meses en Alemania Vs. 2 semanas en Medellin

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Laboratorio de electronica Metro
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Innovacion tecnologica

Resultados: Costos de repuestos y reparaciones

e Cambio de ruedas en Medellin (primera fase, 1999-2001):
ahorros superiores a los USD 10 millones

A partir de 2003 se continua con otros proveedores locales

| Y 4

Sustitucion de importaciones
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Innovacion tecnologica

Resultados: costos de repuestos y reparaciones

e Reparacion de motores de traccion:
Ahorros USD 25.000 en cada motor
e Sélo 16 motores de repuesto Vs. 336 en trabajo permanente

| Y 4

Sustitucion de importaciones

3
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Innovacion tecnoldgica

Resultados: costos de repuestos y reparaciones

Poleas para guarn|C|ones de balancmes de telecabinas:

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Reparaciones

o o 2 UED - petalle _ Ahorro grn;illones)COP
2007 100.930 Fabrcasion Nasionl 206 5

2008 32.945 Total =2

2009 14.316 -2

Total 148.191

E
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Innovacion tecnologica

Ejemplos de obsolescencia de partes

En la actualidad se desarrollan cilindros neumaticos para las puertas de los
vehiculos de pasajeros con la empresa Festo para reemplazar cilindros que
no tienen linea de produccion vigente.

Originales —)

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Reemplazo —) .
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica
Ejemplos de obsolescencia de partes

Para garantizar la supervivencia tecnoldgica en el campo de la
electronica, se han desarrollado proveedores de reparacion y
reconstruccion de tarjetas electronicas siguiendo las normas
UE 50126, UE 50128 y UE 50129.

(A e e B

Tarjetas electronicas del sistema de traccion de los vehiculos ferroviarios
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Ejemplos de obsolescencia de partes

Elementos de caucho y plastico

Ya hacen parte de la fabricacion local, pues se hacen a menor costo en el
pais y algunos de ellos no se suministran originalmente. Se sigue la cadena
de caracterizacion del material, control dimensional y acompanamiento a
diferentes industriales locales para su fabricacion.

E (6O

Ruedas plasticas telecabinas Empaque motor de

Bujes plasticos dispositivo traccion

de traccion y empuje
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DELVALLE DE ABURRA LIMITADA
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Innovacion tecnologica

Pinones de las escaleras electromecanicas

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Afo Ahorro (millones) cop

2009 108
3 EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DEL V
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Innovacion tecnologica

Ejemplos de independencia tecnologica:

Reparacion de corazones de cambiavias con mano de obra local

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Ahorrocop
Afo (millones)
2007 $ 48
2008 $125
2009 $ 229
Total Ahorros $ 402
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Innovacion tecnologica

Ejemplos de independencia tecnologica

Reparacion cuellos del eje motriz

| Y 4

Sustitucion de importaciones

2008/10/09

ANno Ahorro (millones)cor
2009 $ 34
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Innovacion tecnologica

Ejemplos de independencia tecnologica
Fabricacion local de mastiles para la catenaria de Extension al Sur

| Y 4

Sustitucion de importaciones

Disefos y calculos Fabricacion local Control calidad
Detalle Ahorro (millones) cop
Fabricacion Nacional 2009 288
Total 288

3
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ecnicos

y

t

ICIOS

Serv

Servicios tecnologicos a terceros

Ejemplos:

Fabricacion local de suministros para el sistema Metro de Puerto Rico
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$9.200; 21%

$22.400 ; 51%

$12.356 ; 28%

002008 m 200902010
Ano Valor (U$)
2008 $12.356
2009 $22.400
2010 $9.200
Total Ingresos $43.956
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Conclusiones
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Ejecucion presupuestal
en repuestos e iInsumos
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Distribucion compra de repuestos e insumos
100% +

80% - 75,86%
69,51%
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60% -
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Ahorros en compras y reparaciones locales
2001 - 2009

Historico de ahorros

3.365

Millones pesos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

.'."_'-' Fo |
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Sustitucion de importaciones
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Innovacion tecnologica

Consolidado de Ahorros en el 2009

Detalle Valor (Millones $)

Desarrollo de elementos
electromecanicos $ 1.215
Reparacion de elementos
Mmecanicos $ 1.570
Reparacion y fabricacion de
elementos electronicos $ 351
Reparacion de corazones de
Cambiavias $ 229

Total Ahorro 2009 $ 3.365

?-_. = | T ‘-'l - B
I 3 \ \ i
= e y
E ; I —
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Ejemplo de empleo y asociatividad

Pisos para vehiculos de pasajeros (fibras naturales)

Mujeres cabezas de familia laborando en el proceso de

E fibras naturales - Uraba
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Proyectos y trabajos con universidades
2004-2009

~ Valor TOTAL
L Afio . -
Descripcion del proyecto . . (dinero liquido +
Ejecucion .
Especie)

Sistema Portatll de I_Dlagr_mstlco SPD 2004 $2.278.065.504
Metro - Eafit - Colciencias
Promocion de dos (2) Jévenes investigadores.
Metro - Eafit - Colciencias 2009 $35.460.000
Modelacién geométrica y dindmica del vehiculo de pasajeros.
Metro - Eafit - Colciencias 2005 §2.418.241.590
Opt|m|zaC|op del de_semr_)eno de vehiculos - Fase 1. Desarrollo de un prototipo. 2007 $2.023.033.946
Metro - Eafit - Colciencias
Investigacion aplicada de cargas verticales y conteo de usuarios mediante el pesaje de trenes
en San Antonio A. 2007 $158.917.967
Metro - Eafit
Desarrollo de materiales compuestos para partes de los vehiculos del METRO DE MEDELLIN
(MACOFER) 2005 $241.324.000

Metro - UPB - Colciencias

Incremento de la eficiencia energética y el confort del usuario en el Metro de Medellin mediante
simulacién computacional de fluidos fase i: resistencia aerodindmica y ventilacion. 2009 $874.274.000
Metro - UPB - Colciencias

andlisis de tribologia aplicado al sistema rueda riel del Metro de Medellin

Metro - Universidad Nacional

Resistencia a la fatiga de un sistema rueda-riel, bajo condiciones de operacién del Metro de
Medellin. 2009 $329.286.080
Metro - Universidad Nacional - Colciencias

Realizar pruebas, ensayos de laboratorio y analisis de fallas a diferentes elementos de los
sistemas que componen el Metro de Medellin. 2004 a 2010 $407.089.500
Metro - Universidad de Antioquia

2008, $ 28.993.080
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Proyectos y trabajos en maduracion con
universidades 2010

~ Valor TOTAL
.., ANo . ..
Descripcion del proyecto : . (dinero liquido
Ejecucion :
+ Especie)

Sistema medicion ruedas sin contacto y andlisis de
defectos en ruedas | 2010 a 2012 | $2.336.014.060
Metro - Eafit - Colciencias

Promocion de un (1) Jovén investigador.

Metro - UPB - Colciencias 2010 a 2011 $ 20.000.000

Realizar pruebas, ensayos de laboratorio y analisis de
fallas a diferentes elementos de los sistemas que
componen el Metro de Medellin.

Metro - Universidad de Antioquia

o b= )
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2010 a 2012 $273.287.622




Empleos generados 2006-2009
por las empresas con las que trabajamos
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Otras actividades desarrolladas con
universidades 2004-2009

Universidad Actividades

Convenio - Conduccion de Trenes
Convenios marcos de investigacion ( 1+D+i).
Participacion en Concejo Asesor Ingenierias.
Proyectos de investigacion propios.
Proyectos de investigacion con Colciencias.
Universidad EAFIT Contratacion de servicios de Ingenieria.
Servicios de laboratorio.

Universidad Pontificia Bolivariana|Analisis de fallas.

Universidad de Antioquia

Escuela de Ingenieria de
Antioquia (EIA)

UPB Visitas guiadas a la Empresa.
Politécnico Colombiano Jaime Conferencias Académicas del sistema.
Isaza Cadavid Participacion en seminarios locales y nacionales.

Participacion en pasantias internacionales.
Participacion en articulos cientificos ferroviarios.

Universidad Nacional de

Colombia L : .
Participacion en encuentro de ingenierias (ACOFI)
Universidad de Medellin Participacion en Congresos hacionales.
Certificacion SENA del médulo de Conduccién
Universidad de Envigado Certificacion SENA del modulo de Cultura Metro.

Certificacion SENA del médulo Operador de Estacion
Ponencias internacionales.

Trabajos de Grado.

Servicio Nacional de Aprendizaje |Estudiantes en practicas profesionales.

Politécnico Marco Fidel Suarez

(SENA) Capacitacion y formacion.
EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRA LIMITADA
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Sustitucion de importaciones

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA

3
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Innovacion tecnologica

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

ABRASIVOS GENERALES Abrasivos en general
ABRATEC Abrasivos en general
= Tratamientos térmicos y maquinados
ACEROS BOHELER espediales
Sellos y empaquetaduras para la
ASELLASEG industria
ASEVER LTDA. Contactos eléctricos
ASMECON Metrologia y Calidad
ASTECO Soldadura y equipos
: Suministro y fabricacién de elementos
BRONCES MEDELLIN en bronce
CARBOPLAST S.A. Plasticos de Ingenieria
CARBORUNDUM Abrasivos en general
CARTAMA. MECANICA INDUSTRIAL Metalmecanica en general
CAUCHOS MC Elastdmeros y plasticos

CENTRAL DE RESORTES

Resortes en general

CENTRO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA
METALURGICA

Institucion universitaria

EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DEL VALLEDE ABURRALIMITADA




Sustitucion de importaciones

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA
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Innovacion tecnologica

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

CIDET

Institucion universitaria

COLFIBRAS

Fibra de vidrio - Resinas

COMPANIA DE CAUCHOS MALACA

Fabricaciones especiales en caucho

CONCAUCHOS LTDA.

Elastomeros y plasticos

CORTAR S.A. CONTROL NUMERICO

Fabricacion de piezas metalicas
autonomas, dobladas y cortadas.

Importadores, transportadores,

CORTEACEROS S.A comercializadores de Acero
inoxidable
CTA. CENTRO TECNOLOGICO DE Proyectos Especiales de Cienciay
ANTIOQUIA Tecnologia
DESTISOL Productos quimicos
ELECTRONICAS LASER Fabricacion de balastos y

transformadores

EMPAQUETADURAS Y EMPAQUES

Elastomeros y plasticos

ENDICONTROL Ensayos no destructivos
ENECOM Equipos industriales
ESMAUTO Mecanica y Cojineria
EMPRESA DETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRA LIMITADA




Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA

EMPRESA O PERSONA NATURAL ESPECIALIDAD
ESTRUSIONES S.A Elastdmeros y plasticos
ETERNA LTDA Elastdmeros y plasticos
Corte y suministro de aceros para
FERROCORTESY CIALTDA | % i netice i
general
FERROMOLDES LTDA. Elastdmeros y plasticos
FESTO LTDA Sistemas neumaticos
FIMAQ Fundiciones aluminio y zamac
FIRE PROTECCION DE COLOMBIA Seguridad industrial
FLUOROPLASTICOS Ltda. Plasticos de ingenieria
FORJAS BOLIVAR Metalmecanica en general
FREMUN S.A. Elastdmeros y plasticos
FUNDICIONES SPITIA Fundicion en general
GLASURIT Pinturas
HENAO LTDA. Elastdmeros y plasticos
HYCO Motores hidraulicos
t EMPRESA DETRANSPORTE MASIVO DEL VALLEDE ABURRALIMITADA
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Innovacion tecnologica

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

ICIPC Institucion universitaria
ICONTEC Normas técnicas
IDERNA Resortes en general
IMA BRONCES Fundicion de rl?;zﬂfsrs:, hierro gris y
INDRA Electrdnica telecomunicaciones
INDURES Resortes
INDURETME Perfiles y repuestos en plastico
INDUSTRIA DEL CAUCHO Cauchos en general
INDUSTRIAS DE RESORTES WHOELER Resortes
INDUSTRIAS EDAFA CNC Mecanizados
INDUSTRIAS JAVI Metalmecanica en general

INDUSTRIAS METALICAS GALAN

Estructuras metalicas, Disefios
mecanicos

Sustitucion de importaciones

INDUSTRIAS METALICAS MILLER

Metalmecanica en general
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Sustitucion de importaciones
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Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA
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METRO

DE MEDELLIN

CALIDAD DE VIDA

Innovacion tecnologica

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

INDUSTRIAS OVI

Repuestos metalmecanicos en general.
Fundiciones en aluminio y zamac por inyeccién

INDUSTRIAS REYMO

Fundicién de aluminio en coquilla

INGENIERIA ESPECIALIZADA

Ingenieros Electricistas Consultores

INGENIERIA INTEGRADA

Mantenimiento y ampliacién de redes de
telecomunicaciones y sis. electrénicos

INTERNACIONAL DE EMPAQUES

Sellos y empaquetaduras para la industria

JN INDUSTRIAL

Distribuidora de Herramienta y Equipos
Industriales.

LUCAR

Peliculas de proteccion vidrios y plasticos

M&M. MONTAIJES

Estructuras metalicas, Disefios mecanicos

MAGESA Metalmecanica en general
MAIMON LTDA Ejes y repuestos metalmecanicos
MANOPLAS. METAL ACRILATO S.A. Acrilicos
EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DEL VALLEDE ABURRALIMITADA




Sustitucion de importaciones
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Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA
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METRO

DE MEDELLIN

CALIDAD DE VIDA

Innovacion tecnologica

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

MAQUEHI LTDA

Plasticos de Ingenieria

MAQUINADOS Y PROCESOS S.A.

Estructuras cable, equipos industriales

repuestos
MAQUINAMOS Repuestos industriales
MAQUISOL Metalmecdnica
MASTIL DE COLOMBIA Policarbonatos
ESTRUFORMAS Estructuras metalicas
MAT QUIMICA LTDA Productos quimicos
MAYRA Elastdmeros y plasticos

MECANICA SISTEMATIZADA. S.A

Metalmecanica en general. Elaboracion
de trabajos en CNC y fresadora

MECINTRAC Mecanica en general.
METAL INDUSTRIALJyC Metalmecanica en general
METALICAS CALDAS Estructuras metalicas, Disefnos

mecanicos

METALMECANICA INTERNACIONAL

Metalmecanica en general y cauchos

METALURGICA DE SANTANDER

Metallrgica

EMPRESADETRANSPORTE MASIVO DEL VALLEDE ABURRALIMITADA
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Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA
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Innovacion tecnologica

EMPRESA O PERSONA NATURAL ESPECIALIDAD
MOLDES Y MECANIZADOS Fabricacion de moldes
MOTOCOL Electrdnica en general. Mecanizado
Balanceo dinamico y analisis de
MUNDIAL DE VIBRACIONES vibraciones
Reparacion ejes metalicos. Proceso
NICOL UNICILINDROS aplicacion de cromoduro
POLYRES Resortes
PRODATECLTDA. Abrasivos en general
PRODIMET Metalmecanica en general
Ry RASOCIADOS S.A Elastdmeros y plasticos
RESMAN Resortes en general.
RESORTES SAYVA LTDA Resortes en general.
RETECy CIA LTDA Metalmecanica en general
RETEXCO Resortes y repuestos industriales
RUBBER BAKER- Cauchos y plasticos en general
Sellos y empaquetaduras para la
Hlditg industria
EMPRESA DETRANSPORTE MASIVO DELVALLEDE ABURRA LIMITADA




Innovacion tecnologica

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA

EMPRESA O PERSONA NATURAL

ESPECIALIDAD

SENA CENTRO METALMECANICO

Institucion universitaria

SERLOMPA. .
TECNOLOGIA 19 Materiales compuestos
SHELL Andlisis de aceites
SIKA Productos quimicos

SPARCOL CHEMICAL & LIFE S.A. SPARTAN

Productos quimicos

SUMICOL

Plasticos en general

SUSTIMPORT

Metrologia y Calidad

SYSTECH LTDA

Mantenimiento vehiculos férreos

TABLEMAC

Maderas industriales

TALLER INDUSTRIAL GAVI

Metalmecanica en general

TALLER INUSTRIAL REINMOL

Metalmecanica en general

TALLER INDUSTRIAL RALVHER

Pifioneria, ejes rectificados y mecanica en
general.

TALLER JARAMILLO

Estructuras metalicas, Disefios mecanicos

Sustitucion de importaciones

TALLER LUIS ADOLFO RUiz

Metalmecanica en general
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Sustitucion de importaciones

Innovacion tecnologica

Empresas con desarrollo industrial al lado de la ETMVA

EMPRESA O PERSONA NATURAL ESPECIALIDAD
TAMAYO PALACIO Y CIA LTDA Taller eléctrico
TAO QUIMICA Productos quimicos
TECNIGAL LTDA. Eléctricos en general
TEMPLAMOS LTDA Tratamientos (:S;Zciicaciz Sy maquinados
TORNI - LEO Tornilleria en general
TRATAR S.A Tratamientos (:S;Zciicaciz Sy maquinados
TYCO ELECTRONICS Terminales eléctricas
UNICILINDROS Reccdllgcﬁlw:?:nr;?sriunliE?Smo
t EMPRESA DETRANSPORTE MASIVO DEL VALLEDE ABURRALIMITADA
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Muchas gracias por su atencion

Maria Elena Restrepo Vélez
Directora de Planeacion
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda.
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