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CAPITULO 1. INTRODUCCION

El presente documento contiene una descripcidn preliminar del modelo de transaccién y alcance para
adelantar los estudios y disefios definitivos, construccién, suministro, pruebas y puesta en marcha, y
garantia de nivel de servicio del Metro Ligero de la Avenida 80 en Medellin. En consecuencia, tiene efectos
meramente informativos y estard sujeto, sin limitacidn de ninguna clase, a modificaciones,
complementaciones, supresiones, etc., con base en: (i) la interlocuciéon con el mercado de posibles
oferentes, (ii) la interlocucion con otros interesados (entidades gubernamentales, organismos
multilaterales, asociaciones sociales, etc.), y (iii) la maduracidn misma de los estudios de estructuracién
técnicos, legales y financieros.

Ni el presente documento ni ninguna parte de su contenido genera compromiso, obligacién ni

Alcaldia de Medellin, de la Nacién, de la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) ni de sus funcionarios,
asesores o contratistas, ni implica obligacidn de iniciar proceso de selecciéon alguno.
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CAPITULO 2. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

1. EL METRO LIGERO DE LA AVENIDA 80 DE MEDELLIN

El Metro Ligero de la Avenida 80 es un corredor ferroviario de transporte de pasajeros de mediana
capacidad con una longitud 13,25 km iniciando su recorrido desde la estacidn Caribe del Metro, pasando
por la transversal 73, luego por la calle 65 hasta el sector de la Facultad de Minas donde toma la Avenida
80-81, cerrando el circuito en la estacién Aguacatala en el sur de la ciudad de Medellin.

2. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL METRO LIGERO DE LA AVENIDA 80

2.1. Caracteristicas principales

1. Serd a nivel: El Corredor del Metro Ligero de la Avenida 80 sera operado como una linea a nivel,
recorriendo desde el norte de la ciudad, con las siguientes caracteristicas:

item

Caracteristicas del trazado

Linea de aproximadamente 13,25 km en su mayoria a nivel. Desniveles

Tabla 1. Caracteristicas del proyecto
Descripcidn

incluyen soterrado a la altura de la estacién San German, y tres
viaductos (Caribe, Av. Guayabal y calle 12 sur). Adicionalmente,
estructuras menores sin pendientes.

Caracteristicas del patio-
taller

Instalacion al norte del trazado, en cercanias al cerro El Volador.
Accesos e infraestructura completamente a nivel.

Fuente: Elaboracion propia

2. Tendra 17 estaciones: La linea contara con 17 estaciones o paradas. Su implantacién en todo el
recorrido sera a nivel, a excepcién del cruce de la Autopista Norte, la Carrera 65 (sector Caribe -
parada Cérdoba), la estacién San German que serd soterrada y la estacion Aguacatala que sera
elevada. Las caracteristicas relevantes de las estaciones son las siguientes:

Tabla 2. Caracteristicas de las estaciones y paradas

item
Tipologia de estaciones

Descripcion
Estaciones a nivel exceptuando San German, que sera soterrada y
Aguacatala que sera elevada.
Estaciones con plataforma central.

Caracteristicas de estacion

Implantacion de las estaciones en recta para evitar afectaciones en la
operacion y el mantenimiento de plataformas.

Altura de plataforma (mm)

300.

Fuente: Elaboracion propia

3. Espacio publico: Las caracteristicas del disefio urbano son:

e Franja de circulacidn peatonal y vehicular
¢ Franja de aprovechamiento comercial
¢ Franja de amoblamiento y zonas verdes
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Cabe anotar que la implantacién del urbanismo del proyecto varia de acuerdo con el tramo de
morfologia homogénea, es decir, de caracteristicas similares; sin embargo, es posible afirmar que
los elementos mencionados se encuentran distribuidos en la seccién vial de acuerdo con la
siguiente seccion tipo:

Figura 1. Seccion tipo

CN1

RN

Lote oportunidad ensuelo de Consolidacion
LENEA PARAMENTO,
Lote opertunidad en suelo de Consolidacion

." ;-‘E.‘..
W ——
- % 7
,l

ANDEN | riwe BOEGRUR ZVERDE  CMLZADAVEWCULAR | PLAAFORWATRANVISRIA

Fuente: Metro, 2017
A continuacidn, se presenta una breve descripcion de los criterios del disefio urbano del proyecto:
Tabla 3. Criterios del disefio urbano

Andenes: los andenes estan
compuestos de una franja de
amoblamiento y/o zona verde,
una franja de circulacién
continua y una ultima faja de

J .

r&.—::-?ﬁ acceso a predios donde se
i resuelven los desniveles para
!

permitir una adecuada
accesibilidad a las edificaciones.

Franja de circulacion: permite la
movilidad de las personas en
situacién de discapacidad, se
deberan implementar todos los
requerimientos de pendientes,
lenguaje de tactilidad,
protecciéon y manejo de aguas
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= 8 T ey TR

por ende estos beneficios
impactan la calidad de vida de
las personas.

Fuente: Elaboracion EMM

2.2. Caracteristicas operacionales

e Trazado: esta compuesto por una via férrea doble en todo su recorrido, la cual transcurre sobre una
plataforma parcialmente segregada como via exclusiva, con acabado en superficie blanda (grama
natural) sobre aproximadamente el 75% del corredor, cubriendo un area aproximada de 74.530 m2.
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Referencia Metro ligero de Parla - Espafia

4

Fuente: Tranvia de Parla.

El recorrido de la linea incluye un tramo semisoterrado a la altura de la estacién San German, asi como
zonas elevadas por medio de dos viaductos, uno entre el sector Caribe - la parada Cérdoba y otro en
Aguacatala, para cruzar a desnivel vias vehiculares existentes de alta demanda de trafico vehicular como
son la Carrera 65 y la Autopista Norte, como también la calle 12 Sur y la ampliacién del intercambio vial
existente sobre la Avenida Guayabal. Otros cruces importantes como es el caso de la Avenida San Juan o

la Avenida Colombia cuentan con intercambios viales que permiten el libre recorrido de los trenes en

estos cruces.

Paso elevado Calle 50 Colombia Paso soterrado Calle 44 San Juan

»

Referencia Metro ligero de Oeste (Madrid)
Fuente: Elaboracion EMM
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En otros cruces a nivel, como pueden ser el de la Calle 35, Av. 33 y Calle 30, entre otros, los trenes tendrdn
prioridad semafdrica con las intersecciones vehiculares, lo cual permite darle prelacién al paso de los
trenes para mantener altos los niveles de servicio a los pasajeros en velocidad y tiempo de recorrido.

Intersecciones viales del corredor del Metro Ligero de la Avenida 80

’ = Paso Metra
| B soterrado

— ] 55

Paso Metro Paso Metro Sy TREy e
soterrado a nivel
o —— Cra .65
Paso Metrg | e == ==Cra 6aC
glevado

i s2se— e | Paso Metro
| | elevado |

Fuente: Elaboracion EMM

w = Tntal pasos directos: 8
Prioridad semaforica bajo flujar14
Prioridad semafdrica alto flujo: 6

El trazado del corredor permite a los trenes alcanzar una velocidad maxima de 60km/h, teniendo presente
que en las zonas urbanas peatonales no segregadas y en los cruces viales la velocidad serd de 25km/h y
de 40km/h respectivamente, lo que permite que el recorrido sobre el corredor se realice en 32 minutos
por trayecto, desde la estacidn Caribe hasta la estacion Aguacatala y viceversa.

Tiempo de recorrido

Tiempo de recorrido 32 minutos

Tempo de recarrido 32 minutos

Fuente: Elaboracion EMM

2.2.1. Estaciones y paradas

El corredor estad conformado por 17 estaciones las cuales estan ubicadas de acuerdo con los diferentes
puntos atractores y generadores de viajes sobre la zona de influencia del corredor.
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Trazado Metro Ligero de la Avenida 80

L\ Ly By

Lo 2|

{_ etro do 1a 80

Fuente: Elaboracion EMM

Todas las estaciones estan configuradas como plataforma central para el abordaje en los trenes y cuentan
con doble acceso de ingreso. En cada uno de los accesos estan establecidos puntos de pasos peatonales
seguros para el ingreso a la estacién y parada, debidamente sefalizados y articulados con la
semaforizacion vial para permitir el cruce sobre la via vehicular. Los cuartos técnicos de las paradas,
cuartos de sefializacién y subestaciones de energia se ubicaran en el urbanismo del Corredor, adicional a

un bafo accesible segun lo indica la norma.

Esquema de estaciones y parada tipo Metro Ligero de la Avenida 80

Paso peatonal
SEgUrD

Fuente: Elaboracion EMM
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Pasos seguros referencia Zaragoza Pasos seguros referencia Metro ligero de
8 g Oeste (Madrid)

Fuente: Elaboracion EMM

2.2.2. Capacidad de Oferta

Las caracteristicas técnicas del corredor permiten que la operacidn comercial del Metro Ligero de la

Avenida 80 se realice con trenes en composicion simple o doble, para movilizar aproximadamente entre
300 y 600 pasajeros segln la demanda de viajes.

Conformacidn de trenes para la operacion

Composicion simple

(Capacidad 300 pax) Aooioyojon o ofoo) |
Composicion doble 4 [ e | s ) T AjmEcol i A Toiq o] oo (o pEical i
(Capacidad 600 pax) = s —~ L7y AL LI h L do

Trenes de composicion simple Trenes de composicion doble

|
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Réferenca Metro igero de Oeste (Madrid)
Fuente: Elaboracion EMM

Una de las grandes ventajas en términos de oferta que tiene el Metro Ligero de la Avenida 80, estd
relacionada con sus caracteristicas ferroviarias que le permite incrementar en el futuro su capacidad de
oferta logrando llegar a movilizar 14.000 pasajeros por hora por sentido.

2.2.3. Integracion

El Metro Ligero de la Avenida 80 se ha planteado de tal manera que facilite la integracion con los distintos
modos de transporte que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra: con la
linea A del Metro en las estaciones Aguacatala y Caribe, con la linea B en la estacion Floresta, con las
Lineas 1y 2 de buses en la estacién La Palma.

La integracidn con las rutas del Transporte Publico Colectivo urbanas, asi como las rutas intermunicipales
estan consideradas en las 17 estaciones del corredor, teniendo cuenta que son servicios de transporte
complementarios y de integracién sobre el corredor que benefician toda la movilidad de la zona de
influencia. Esta integracién considera:

* Integracién con rutas urbanas del Transporte Publico Colectivo (TPC) complementarias al
corredor.

* Integracion con restructuracién de rutas alimentadoras al Metro Ligero de la Avenida 80.

* Integracion con rutas intermunicipales.

* Infraestructura de integracién con bahias sobre el corredor

Para la integracion con los peatones en el entorno préximo a los accesos de las estaciones y paradas del
Metro Ligero de la Avenida 80, se considera el desarrollo de urbanismo de aproximacidn con principios
de accesibilidad universal, con el fin de permitir un desplazamiento adecuado y seguro de los peatones
antes de ingresar a las estaciones.
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Urbanismo de aproximacion con principios de accesibilidad universal

Fuente: Elaboracion EMM

El Metro de Medellin, ha planeado y considerado la integracidn fisica con las bicicletas como modo
alimentador sostenible del Sistema. En este sentido, el Metro Ligero de la Avenida 80 integra la bicicleta
desarrollando los espacios en el amoblamiento urbano que permitan la implementacion de estaciones
del sistema EnCicla® cercanas a las estaciones del corredor, asi como también, la inclusidn de ciclorrutas
que faciliten la circulacion e integracién de los ciclistas con el corredor.

A continuacidn, se presenta una seccidn transversal de la parada Apolo, la cual, al igual que todas las
estaciones y paradas del corredor, contempla el paso de las bicicletas desde las ciclorrutas longitudinales
al Metro Ligero de la Avenida 80.

1 Sistema de Bicicletas Publicas del Area Metropolitana del Valle de Aburra
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Secciones del corredor con la inclusion de ciclo rutas

Fuente: Elaboracion EMM

|
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2.2.4. Senalizacion vial y ferroviaria

La operacidon del Metro Ligero de la Avenida 80 estara regulada, monitoreada y controlada por un sistema
de semaforizacién vial que se encarga de regular el paso de los vehiculos automotores dando prioridad al
paso de los trenes. Esta semaforizacidn identifica la proximidad del tren antes de llegar a los cruces en las
intersecciones viales deteniendo la circulacién de los vehiculos automotores. Esta misma semaforizaciéon
también regula el paso de los peatones sobre los cruces vehiculares.

La sefializacién ferroviaria garantiza la marcha segura de los trenes y supervisa la ubicacion de los
trenes durante su recorrido sobre el corredor, asi mismo permite establecer las diferentes marchas sobre
la via férrea garantizando que la marcha del tren se realice de forma segura.

semaforizacion vial semaforizacion ferroviaria

Referencia Metro ligero de Oeste (Madrid) Tren-tranvia bahia de Cadiz
Fuente: Elaboracion EMM

La semaforizacién ferroviaria es regulada y supervisada por el Puesto Central de Control (PCC) existente
del Metro de Medellin y la semaforizacién vial es regulada y controlada por el Centro de Control existente
de la Secretaria de Movilidad, ambos centros de control operan de forma articulada para permitir una
operacion segura y eficiente del corredor del Metro Ligero de la Avenida 80 y del trafico de vehiculos en
la zona de influencia del corredor.

Puesto Central de Control — Metro de Medellin Central de Control — ecretaria de Movilidad

Fdente: Elaboracion EMM
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3. INVERSION APROXIMADA

A continuacidn, se muestra el resumen no taxativo de las actividades incluidas en el CAPEX del Proyecto,
el cual asciende a COP 2.775 MM constantes de 2019:

e Estudios y Disefios fase 3

e Infraestructura del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITM)
e Carriles trafico mixto (vias contiguas al tren ligero)

e Espacio publico, mobiliario y equipamiento urbano

e Puentesy estructuras

e Estacionesy paradas del sistema

e Edificacidn y vias en el patio taller

e Electrificacion y subestaciones de energia

e Equipos en estaciones y patio taller

e Redes servicios publicos externas

e Sefalizacién ferroviaria, vial y sistemas

e Plan de Manejo Ambiental

e Gestion social

e Planes de manejo de trafico

e Material rodante

e Vehiculos auxiliares

e Gestion y adquisicion predial

e Gestion ambiental y de seguridad y salud en el trabajo
e Interventoriay gerencia

El alcance del presente proceso contractual incluye los siguientes componentes:

e Estudios y Disefios fase 3

e Infraestructura del SITM (vias del tren ligero)

e Carriles trafico mixto (vias contiguas al tren ligero)
e Espacio publico, mobiliario y equipamiento urbano.
e Puentes y estructuras

e Estaciones y paradas del sistema

e Edificacion y vias en el patio taller

e Electrificacidn y subestaciones de energia

e Equipos en estaciones y patio taller

e Redes servicios publicos externas

e Senalizacidn ferroviaria, vial y sistemas

e Plan de Manejo Ambiental

e Planes de manejo de trafico

e Material rodante

e Vehiculos auxiliares

e Gestidon ambiental y de seguridad y salud en el trabajo
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CAPITULO 3. DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRUCTURA DE TRANSACCION

1. El modelo de transaccidn propuesto para el Proyecto consiste en un contrato a ser suscrito entre
la EMM y un Contratista, cuyo proceso de seleccidn se regird por las normas establecidas en el
Manual de Contratacidon de la EMM. Sin perjuicio que, de ser necesario, por ejemplo, por la
financiacién se opte por una norma distinta de contratacion.

2. El objeto de este Contrato sera adelantar las actividades necesarias para que el Contratista realice
los estudios y disefios definitivos, construccion de la infraestructura correspondiente al Metro
Ligero de la Avenida 80, asi como los estudios y disefos definitivos, suministro, pruebas, puesta en
marcha del material rodante y de los sistemas metro-ferroviarios. Asi mismo, debera disefiar y
ejecutar la integracidon de los sistemas del Metro Ligero de la Avenida 80 con los sistemas existentes
en el Metro de Medellin. |En adicidn a lo anterior, el Contratista tendra la obligacion de garantizar
unos niveles de servicio especificos por un periodo determinado.

3. De manera indicativa las actividades a cargo del contratista seran:

e  Estudios y Disefios fase 3

e Construccidn de infraestructura del SITM (vias del tren ligero)

e Construccidn de carriles trafico mixto (vias contiguas al tren ligero)
e Construccidn de espacio publico, mobiliario y equipamiento urbano.
e Construccion de puentes y estructuras

e Construccion de estaciones del sistema

e Construccion de edificacidn y vias en el patio taller

e Suministro e instalacién equipos patio taller y estaciones

e Construccion, proteccion o traslado de redes servicios publicos

e Suministro de la electrificacion y subestaciones de energia

e Suministro de la sefializacién ferroviaria, vial y sistemas

e Planes de manejo de tréfico

e  Suministro de Material rodante

e  Suministro de vehiculos auxiliares

4, Las fuentes de pago con las cuales contara la EMM para pagar la retribucién al Contratista seran
los recursos de cofinanciacion entregados a su favor en virtud del Convenio de Cofinanciacidon
Nacidn — Municipio - EMM. Esos recursos se distribuirdn para pagar la retribucidn del Contratista,
a través de las siguientes dos modalidades:

a. Pagos al Contratista contra los desembolsos directos previstos en el Convenio de
Cofinanciacién Nacién — Municipio - EMM.

b. Pagos al Contratista con recursos de crédito obtenidos por la EMM con entidades
financieras y/o con la emisién de titulos de la EMM en el mercado de capitales, entre
otros, deuda que serd repagada con recursos también provenientes del Convenio de
Cofinanciacién Nacién — Municipio - EMM.
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CAPITULO 4. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DEL CONTRATO
1. GENERALIDADES DEL CONTRATO
1.1. Tipo del Contrato

El Contrato que se celebrara entre la EMM vy el Contratista serd un contrato llave en mano con
garantia de nivel de servicio.

1.2. Plazos del Contrato

El Plazo Estimado del Contrato serd de sesenta y seis (66) meses mas la Etapa de Garantia y Nivel de
Servicio, discriminados de la siguiente manera:

- LaEtapade Preconstruccion tendra un plazo estimado de doce (12) meses desde la fecha de inicio
de ejecucidon del Contrato, sin perjuicio de que esta termine antes, si se llegaren a cumplir todas
y cada una de las obligaciones que le asisten al Contratista con anterioridad al plazo estimado
para esta Etapa. Sin perjuicio de ello, el Contratista debera ejecutar algunas actividades de
construccién durante este periodo.

- La Etapa de Construccion tendra una duracion maxima de cuarenta y ocho (48) meses desde la
firma del Acta de Inicio de la Etapa de Construccién. Sin embargo, la duracién efectiva de dicha
Etapa corresponderd al término que corra entre la fecha de firma del Acta de Inicio de la Etapa
de Construccién y la fecha en que se suscriba el Acta de Finalizacién de la Etapa de Construccion.

- La Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha tendrd una duracidn de seis (6) meses
desde que se suscriba el Acta de Finalizacidn de la Etapa de Construccidn. Esto sin perjuicio de las
distintas pruebas que se hagan en Etapa de Construccidn. En esta etapa se podran ejecutar
actividades menores de remates.

- La Etapa de Garantia de Nivel de Servicio tendrd una duracién que se determinara en el Contrato
y se contara a partir de la suscripcion del Acta de Finalizacion de la Etapa de Pruebas,
Certificaciones y Puesta en Marcha que corresponderd al inicio de la operacion del sistema a
cargo de la EMM.

El Plazo Real del Contrato corresponderd al que corra entre la fecha de inicio de ejecucién del
Contratoy la Fecha Efectiva de Terminacidn del Contrato. Por lo tanto, el Plazo Real podra ser superior
o inferior al estimado, en caso en que las obligaciones previstas para cada Etapa del Contrato se
cumplan antes o después de lo previsto en el Contrato, sin perjuicio de las sanciones y
responsabilidades de las Partes derivadas del eventual retraso en el cumplimiento de sus
obligaciones.

Se aclara que estas etapas podran ser independientes para tramos del Proyecto.
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1.3. Valor del Contrato

Aunque el Valor Estimado del Contrato se definira con base en la oferta que presente el proponente
ganador, la EMM con base en los estudios de estructuracion técnica, legal y financiera del Proyecto
ha estimado preliminarmente la suma de 1.7 billones de pesos constantes de diciembre de 2020.

No obstante, el valor efectivo a pagar al Contratista sera el que resulte de la aplicacién puntual y
rigurosa de la forma de pago que se prevea en el Contrato. Este valor efectivo, indeterminado pero
determinable, constituira el valor del Contrato para efectos fiscales.

El valor estimado del Contrato en ningun caso servira de base para reclamacién alguna de las Partes,
por presuntas o reales discrepancias entre el Valor Estimado del Contrato y los costos reales de
ejecucion de este y/o cualquier precélculo que haya hecho cualquiera de las Partes, conocido o no
por la contraparte.

1.4. Partes del Contrato

El Contrato se suscribird entre el Contratista y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd
Limitada - Metro de Medellin - en calidad de contratante.

1.5. Obligaciones del Contratista

Con fines meramente enunciativos, a continuacion, se exponen las principales obligaciones del
Contratista:

(i) Obtener y mantener en vigor las garantias que se exijan en el Contrato.

(ii) Tramitar y obtener por su cuenta y riesgo todos los permisos, autorizaciones y concesiones para
el usoy aprovechamiento de recursos naturales y para las zonas de depdsito de material, asi como
las demas licencias, permisos y autorizaciones que se requieran para la ejecucion del Proyecto.

(iii) Realizar a su cuenta y riesgo los estudios y disefios detallados de las obras, sistemas metro-
ferroviarios, material rodante, vehiculos auxiliares y demas componentes del Proyecto que asi lo
requieran, cumpliendo con las especificaciones técnicas de disefio que se establezcan en el
Contrato. Asi mismo obtener la no objecion de los mismos por parte de la Interventoria y las
entidades cuya revisién se requiera.

(iv) Realizar los estudios de seguridad, confiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad (RAMS por sus
siglas en inglés) de conformidad con los requisitos que se definan en el Contrato.

(v) Presentar y cumplir un plan de actividades detallado, el cual debera respetar los requerimientos
minimos que se prevean en el Contrato.

(vi) Presentar, obtener la aprobacion de la Secretaria de Movilidad o la(s) autoridad(es)
competente(s) y ejecutar un plan de manejo de trafico, sefializacidn y desvios (como este término
se define mas adelante), incluyendo las obras de adecuacion de las vias que se utilicen para los
desvios.
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(vii) Recibir la tenencia de los predios adquiridos por la EMM desde el momento en que la EMM se
los ponga a su disposicidn en cualquier momento desde el inicio del Contrato, junto con cualquier
otro bien que ponga a disposicion la EMM para el desarrollo del Proyecto, en el estado en que se
encuentren, y protegerlos contra cualquier amenaza fisica o juridica, asi como demolerlos y/o
hacer la proteccion de culatas, incluyendo su vigilancia.

(viii) Ejecutar las obras necesarias para proteger o trasladar las redes de servicios publicos o similares,
cuando dichas obras sean necesarias para la cabal ejecucion del Proyecto segln se establezca en
el Contrato.

(ix) Coordinar la interfaz con la subestacidon de energia principal que se ejecutara por parte de la
EMM.

(x) Ejecutar todas las obras del Proyecto de acuerdo con los tiempos de ejecucién, calidades de las
obras y demas especificaciones técnicas definidas en el Contrato, asi como con el plan de
actividades presentado por el Contratista en el plazo que en el Contrato se sefiale.

(xi) Proveer (incluyendo todas las actividades necesarias para ello como transporte, importacion,
etc.), instalar, probar y obtener la certificacidn, en los tiempos y condiciones indicadas en el
Contrato, los sistemas metro-ferroviarios y demas elementos indicados en los documentos
técnicos y todo lo necesario no especificado para cumplir el Contrato, junto con toda su
documentacion de estudios, disefios, construccién, fabricacién, pruebas, certificaciones vy
manuales de operacién y mantenimiento.

(xii) Proveer (incluyendo todas las actividades necesarias para ello como transporte, importacion,
registro de matricula inicial etc.), probar, obtener la certificacion y poner en funcionamiento en
los tiempos y condiciones indicadas en el Contrato, el material rodante y los vehiculos auxiliares
necesarios para la prestacion del servicio al que estd destinado el Proyecto, junto con toda su
documentacion de diseiios, construccidn, fabricacidn, pruebas, certificaciones y manuales de
operacion y mantenimiento.

(xiii) Disefar, construir, proveer (incluyendo todas las actividades necesarias para ello como
transporte, importacién, etc.), probar y poner en funcionamiento, en los tiempos y condiciones
indicadas en el Contrato, las barreras fisicas necesarias para el control de acceso de los usuarios
del sistema, asi como las instalaciones, ductos y espacios necesarios para esta actividad.

(xiv) Obtener todos los permisos y autorizaciones de las autoridades competentes, para el desarrollo
de sus actividades.

(xv) Realizar las pruebas (individuales, de integracidon y de marcha blanca) y ensayos exigidos en el
Contrato para el correcto funcionamiento de todos los elementos que componen el Proyecto v,
en caso de ser necesario, realizar las correcciones y adaptaciones correspondientes. Estas
pruebas deberdn ajustarse al documento de pruebas que hace parte del contrato y seran
coordinadas y aprobados por la Interventoria del proyecto.

(xvi) Adelantar las actividades que se requieran durante la ejecucion del Contrato y especialmente
durante la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio para garantizar que la infraestructura, el
material rodante de pasajeros y los vehiculos auxiliares, el software y el hardware, los equipos de
comunicaciones y los sistemas metro-ferroviarios, cumplan en todo momento con las
caracteristicas que para cada uno de estos activos se exijan en el Contrato.
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(xvii) Cumplir con los indicadores de calidad de las obras y equipos, asi como los niveles de servicio
gue se establezcan en el Contrato, colaborar con el Interventor en la medicién de los indicadores
y suministrar la informacién requerida para tal fin, con la periodicidad y conforme al
procedimiento que se defina en el Contrato.

(xviii) Prestar la Garantia integral de seguridad de todos los sistemas suministrados para el Metro
Ligero de la Avenida 80. Igualmente garantizar su compactibilidad técnica y operativa y garantizar
el suministro de repuestos por las ventanas tecnoldgica de 10 afos.

(xix) Cumplir con todos los requerimientos del contrato exigidos por el interventor del proyecto en
los momentos oportunos. Para facilitar la gestion de la interventoria, el Contratista, debera hacer
la entrega oportuna de la documentacion que genere el proyecto para el control, supervision,
revision y aprobacién en cada una de las etapas de ejecucidn del proyecto del Metro Ligero de la
Avenida 80.

(xx) Cumplir con todos los requisitos de orden técnico y legal que se especifican en cada anexo que
especifican los sistemas relacionados con la tecnologia ferroviaria del Proyecto, tales como:
sefializaciéon, suministro de energia; material rodante de pasajeros y auxiliar; sistemas
telematicos; Redes de comunicaciones; equipos de taller, entre otros.

(xxi) Realizar hasta su culminacion todos los tramites de homologacién de los vehiculos auxiliares

(xxii) El Contratista debera permitir la participaciéon de los funcionarios de la EMPRESA en los
diferentes frentes de trabajo o implementacién de tecnologias, configuraciones, pruebas, con el
fin de facilitar y dar cumplimiento a la trasferencia tecnolégica.

(xxiii) Garantizar efectivamente las interfaces del proyecto y de este con los sistemas que se
integraran a los existentes en el Metro de Medellin.

(xxiv) Garantizar el suministro de energia de manera uniforme y constante a través de las
instalaciones necesarias para tal fin: subestaciones de energia, sistema de catenaria para
alimentacion de los vehiculos ferroviarios; asi como la alimentacién eléctrica para las paradas,
estaciones y edificio del Patio-Taller.

(xxv) Implementar y cumplir con todo lo necesario en términos ambientales y de SST.

1.6. Obligaciones de la EMM

Con fines meramente enunciativos a continuacion, se exponen las principales obligaciones de la
EMM:

(i) Realizar la entrega de los predios y demas infraestructura existente al Contratista, que sera
utilizada para el desarrollo del Proyecto.

(i) Revisar, observary emitir a través de la Interventoria la no objecién cuando se haya cumplido con
lo establecido en el Contrato respecto de los estudios y disefios del Proyecto desarrollados por el
Contratista.
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(iii) Hacer los tramites presupuestales previstos en la legislacién, de manera que se asegure que, para
todas las vigencias fiscales correspondientes, se incluyan dentro del presupuesto de la EMM los
recursos necesarios para hacer los pagos al Contratista. En caso de que se presenten omisiones
en el tramite presupuestal que afecten el presupuesto de la EMM, la EMM debera asegurarse
gue se subsane tal omisién, sin perjuicio del pago de intereses a favor del Contratista, en cualquier
caso, de retardo en el pago de las obligaciones dinerarias por incumplimiento de la EMM.

(iv) Pagar la remuneracidn al Contratista en los términos del Contrato.

(v) Participar, por medio de la Interventoria, en la revision del cumplimiento de indicadores en los
términos sefialados en el Contrato. La EMM podra realizar directamente las verificaciones que
considere necesarias sobre el cumplimiento de los indicadores.

(vi) Recibir, dentro del periodo correspondiente, los equipos, las certificaciones, las licencias y otros
derechos sobre el software y hardware, el material rodante de pasajeros y auxiliar, los sistemas
metro-ferroviarios y demads activos que hacen parte del Proyecto, que cumplan con las
especificaciones técnicas y las normas aplicables, para iniciar la operacion del sistema.

(vii) Construir la subestaciéon de energia principal que alimentara las subestaciones de traccién del
proyecto.

1.7. Principales derechos del Contratista

(i) Recibir la contraprestacion pactada de manera completa y oportuna, previo cumplimiento de lo
pactado, de acuerdo con lo que se prevea en el Contrato.

2. ETAPAS DEL CONTRATO

El Contrato se dividira en cuatro etapas: (i) Etapa de Preconstruccién, (ii) Etapa de Construccidn, (iii) Etapa
de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha y (iv) Etapa de Garantia de Nivel de Servicio.

2.1. Etapa de Preconstruccion

Esta etapa correrd desde la fecha de inicio del Contrato hasta la fecha en que se suscriba el acta de
inicio de la etapa de construccién. Durante esta etapa, entre otras obligaciones, el Contratista debera
hacer los estudios, disefios de detalle y entregar a la Interventoria el plan de actividades
correspondiente al Proyecto. El Contratista podra para ello apropiarse de los Estudios y Disefios
puestos a disposicidn de los interesados en el Cuarto de Datos del Proceso de Seleccidn por la EMM
asumiéndolos como propios y se entendera para todos los efectos como si hubiesen sido ejecutados
por éste. Por su parte, la EMM debera entregar los predios requeridos segun la previsidon de ejecucion
de obras de acuerdo con el cronograma que se establezca para este fin.

El Contratista debera garantizar la integralidad entre los disefios de detalle, de tal manera que en la
ejecucién de la obra no se presenten interferencias o inconsistencias entre los distintos subsistemas,
y especialmente entre las obras civiles y los diferentes equipos, como los de via, por ejemplo.
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El Contratista debera entregar en Etapa de Preconstruccién, el plan del proyecto desde donde se
ejecute se monitoree y se controlen todas las actividades del proyecto, que involucre: Cronograma,
Gestidn de recursos, Gestidon de comunicaciones, Gestion de adquisiciones, Plan de calidad, Planes
de certificaciones, entre otros (todo esto de acuerdo con la metodologia de gestiéon de proyectos
“PMQ”).

En esta etapa se debe haber definido, en que momentos del proyecto entra la implementaciéon de
cada una de las tecnologias o sistemas y qué requisitos y recursos asociados deben considerarse para
ello.

2.2. Etapa de Construccion

Una vez se cumplan los requisitos que se sefialen en el Contrato para tal fin, se suscribira el Acta de
Inicio de la Etapa de Construccidn que ira hasta la fecha en que se suscriba la ultima de las actas de
terminacion de Unidad de Ejecucidn del Proyecto. Cada Unidad de Ejecucidn corresponde a un
determinado grupo de prestaciones y/o actividades a cargo del Contratista. Las Unidades de
Ejecucidn seran definidas con precisidon en los documentos técnicos del Contrato.

Durante esta etapa, el Contratista, entre otras obligaciones, tendrd que ejecutar todas las labores
necesarias para la construccion de la infraestructura, la provision e instalacién de los sistemas metro-
ferroviarios y la disposiciéon del material rodante de acuerdo con las especificaciones que se estipulen
en el Contrato. Asi mismo, deberd ejecutar todas las obras provisionales para la ejecucion del
contrato. Por su parte, la EMM deberda entregar en los tiempos establecidos en el Contrato, todos los
predios que sean necesarios para la ejecucion del Proyecto, de tal manera que el Contratista pueda
cumplir a su vez, con sus propias obligaciones.

El Proyecto serd gestionado bajo la metodologia BIM, con el objetivo de centralizar la informacion y
solucidn de las interfaces.

Esta etapa finalizard con la verificacidn a satisfaccion de las obras por parte del Interventor y de la
EMM mediante la suscripcién del Acta de Finalizacion de la Etapa de Construccién. Una vez verificadas
las obras ejecutadas por el Contratista se suscribird el Acta de Finalizacion de la Etapa de
Construccion. Con la suscripcion del Acta de Finalizacion de la Etapa de Construccidn se dara por
terminada esta Etapa y se iniciard la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha.

2.2.1. Interferencias con el sistema Metro

El Contratista debera coordinar con EMM todas las actividades relacionadas con la integracién
del sistema Metro Ligero Avenida 80 con las instalaciones existentes del Metro de Medellin; lo
anterior garantizando la no afectacién del servicio comercial del sistema Metro, tranvia, BRT y
metrocables. Por lo anterior debera considerar en su planificacidn la realizacién de actividades
en horarios nocturnos, dominicales y festivos; de acuerdo con la disponibilidad del servicio
comercial.

Para la ejecucién de los trabajos objeto de esta contratacién y en particular para la construccién
de las obras, el Contratista debera tener en cuenta que no podra perturbar la operacién comercial
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del sistema de transporte Metro, tranvia, BRT y metrocables durante ninguno de los dias de
duracidn del contrato, ni tampoco en el horario de mantenimiento programado con anticipacidn.
Consecuentemente, se entiende que al presentar su oferta el Contratista se ha informado
cabalmente sobre las normas y reglamentos relacionados con el funcionamiento, operacion y
mantenimiento del sistema Metro.

2.3. Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha:

En esta fase deberan finalizarse las pruebas técnicas individuales, de integracién y de marcha blanca
y las certificaciones de rigor para comprobar todos los sistemas del proyecto y especialmente que el
material rodante, los vehiculos auxiliares y los sistemas metro-ferroviarios cumplan con todas las
especificaciones técnicas aplicables, y que permiten la operatividad de todo el sistema, de tal forma
que el Proyecto esté completamente listo para que la EMM pueda iniciar la operacién y la prestacion
del servicio de transporte a los usuarios, incluyendo los tiempos requeridos para realizar la operacion
instructiva y operar en marcha blanca. Esta etapa debe incluir las pruebas de las interfaces
identificadas para el proyecto y de este con el sistema metro existente; lo anterior sin afectar la
prestacion del servicio Metro.

Asi mismo, el Contratista debera realizar la capacitacion del personal de EMM para iniciar y mantener
la operacién comercial del sistema.

2.4. Etapa de Garantia de Nivel de Servicio

Una vez suscrita el Acta de Finalizacion de la Etapa de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha
que corresponderd al inicio de la operacién del sistema a cargo de la EMM, el Contratista debera
garantizar que las obras, sistemas, equipos y el material rodante de pasajeros y auxiliar cumplan con
los Indicadores de Cumplimiento de la Garantia del Nivel de Servicio que se establezcan en el
Contrato. Durante esta Etapa, el Contratista debera garantizar que las obras ejecutadas, el material
rodante y los vehiculos auxiliares suministrados durante la Etapa de Construccién cumplan siempre
con los Indicadores de Cumplimiento que se estableceran en el Contrato. Para esto, el Contratista, a
su cuenta y riesgo, deberd ejecutar todas y cada una de las actividades a que haya lugar, sin importar
su magnitud.

El Contratista hard periédicamente durante esta etapa una medicion de los Indicadores de
Cumplimiento de la Garantia del Nivel de Servicio, la cual se consignara en el Acta de Medicién de los
Indicadores de Cumplimiento de la Garantia del Nivel de Servicio. El Interventor o la EMM podrd hacer
mediciones de los Indicadores en cualquier momento durante el término de la Etapa de Garantia de
Nivel de Servicio.

En todo caso, el Contratista es plenamente responsable de mantener las obras ejecutadas, equipos y
sistemas y el material rodante suministrados durante la Etapa de Construccién cumpliendo siempre
con los Indicadores de Cumplimiento sin recibir remuneracién adicional alguna.

En caso de que se encuentre alguna falla de los Indicadores de Cumplimiento de la Garantia del Nivel
de Servicio, el Contratista estard obligado por su cuenta, cargo y riesgo a desarrollar todo lo necesario
para el Cumplimiento de los Indicadores de Cumplimiento de la Garantia del Nivel de Servicio en los
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términos maximos que se estableceran para ello en el Contrato so pena de aplicar los descuentos y/o
deducciones, segun corresponda.

3. PLAN DE MANEJO DE TRAFICO

Serd obligacidon del Contratista elaborar, durante la Etapa de Preconstruccion, el Plan de Manejo de
Trafico, Senalizacion y Desvios para mitigar, controlar y minimizar el impacto que tenga el Proyecto sobre
el tréfico en la ciudad de Medellin, el cual deberd ser aprobado por la Secretaria de Movilidad —o la
entidad que cumpla esas funciones—. Asi mismo, sera obligacién del Contratista implementar dicho
programa durante la ejecucién del Contrato. Dicho Plan de Manejo de Trafico, Sefializacién y Desvios,
debera respetar lo establecido en el Contrato, en el cual se incluirdn las actividades minimas y
especificaciones obligatorias para el Contratista, necesarias para el manejo del trafico durante la
ejecucién del Proyecto y de éste con su integracion al sistema Metro existente, asi como la normatividad
vigente para Medellin y el Valle de Aburra.

4. GESTION PREDIAL

La EMM pondrd a disposicion del Contratista durante la Etapa de Preconstruccion y de Construccién los
predios que, de acuerdo con los estudios de la EMM, son necesarios para el desarrollo oportuno del
Proyecto. Como parte de los documentos técnicos del Contrato, se incluird un Plan de Adquisicion de
Predios, en donde estaran los plazos establecidos para la adquisicion y disponibilidad de Predios.

La EMM asumird los costos de adquisicién de los Predios y las compensaciones socioecondmicas que den
lugar, asi mismo asumira la totalidad de los costos necesarios para adelantar la gestidn predial a su cuenta
y riesgo incluyendo, pero sin limitarse a la obligacion de proveer todos los fondos necesarios (asi como
los costos asociados a los mismos) para cubrir todos los costos de la adquisicién predial y las demoliciones
de los predios.

Si con posterioridad a la elaboracién de los disefios de detalle elaborados por el Contratista y no objetados
por parte de la interventoria, las partes definen que se deben adquirir predios adicionales para el
desarrollo del Proyecto, el Contratista asumira el costo de la gestién y adquisicion de dichos predios.

En el caso en que por cualquier razén haya atrasos en la entrega de los predios, o cuando la adquisicién
de ciertos predios se haga imposible o impractica, independientemente y sin perjuicio de las
responsabilidades de las partes en lo que les resulte imputable, las partes deberan ajustar de mutuo
acuerdo los cronogramas e, incluso, redefinir ciertas especificaciones técnicas con el fin de continuar y
concluir el Proyecto, minimizando las afectaciones que puedan derivarse de esos retrasos o
imposibilidades.

5. REMUNERACION DEL CONTRATISTA

La remuneracidn al Contratista sera pagada con cargo a las vigencias futuras tramitadas por la EMM vy
tendra varios componentes, como se explica a continuacion.

La totalidad de los componentes de la remuneracidn retribuirdan de manera integral todas las prestaciones
a cargo del Contratista, incluso aquellas actividades cuya terminacidn no desencadene un pago de un
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componente especifico de la remuneracién. En consecuencia, el valor de cada componente de la
remuneracién y de los pagos en los cuales éstos se encuentren divididos, no constituye un valor de
referencia de las actividades y/o unidades de ejecucidn a las cuales estan asociados, ni constituye limite
alguno a la responsabilidad del Contratista de cumplir con las obligaciones de resultado previstas en el
Contrato o de asumir la totalidad de los efectos asociados a los riesgos asignados en cabeza suya en el
Contrato.

5.1. Componente A

El Componente A de la remuneracion es un valor expresado en pesos constantes de una determinada
fecha, que correspondera al ofertado por el proponente que resulte seleccionado como Contratista
(respetando el valor maximo que se definirda en los documentos del Proceso de Seleccidn. El
Componente A se distribuird porcentualmente entre las Unidades de Ejecucién que de acuerdo con
lo definido en el Contrato seran pagadas en pesos colombianos. Los porcentajes se definiran en el
Contrato para cada Unidad de Ejecucion de tal manera que cada pago se hara contra la completa
terminacion de las actividades de la Unidad de Ejecucidn correspondiente y la aprobacion por parte
de la interventoria. De cada pago por concepto del Componente A, la EMM retendrd porcentaje de
la remuneraciéon del Componente A, la que se liberara conforme lo establece el Componente D. La
totalidad del Componente A de la remuneracién se pagara durante la Fase de Construccion y siendo
la primera de ellas correspondiente a los estudios y disefios, siempre y cuando el Contratista ejecute
a satisfaccién todas las Unidades de Ejecucion.

5.2. Componente B

El Componente B de la remuneracién es el valor que resulte de: A) la multiplicacidon de los precios
unitarios expresados en pesos constantes, fijados en el Contrato, para (i) los items de obra
correspondientes a la reubicacidn, proteccidn, traslado o reposicidon de redes, y otros items que se
pacten a precios unitarios por B) las cantidades de obra efectivamente ejecutadas.

5.3. Componente C

El Componente C de la remuneracidn es un determinado porcentaje sobre un valor que se definird
en el contrato y que serd pagado al contratista Unicamente cuando se cumplan las condiciones de
pago del cumplimiento éptimo de las obligaciones en el inicio de la operaciéon comercial, de acuerdo
con las condiciones que se establezcan por la EMM en el Contrato. La naturaleza del Componente C
pueden corresponder a un incentivo, bonificaciéon o premio, por lo que sélo se causard cuando la
condicidn se cumpla, sin consideracidn de las causas, imputables o no a las partes, que impidan o
retarden la verificacién de la condicidn suspensiva de la que pende la obligacién de pago..

5.4. Componente D

El Componente D de la remuneracidn corresponde al valor de la retencién en garantia de las actas de
pago del Componente A que serd liberado con la periodicidad que para tal fin se determine en el
Contrato durante la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio. Este valor estara sujeto de los descuentos
y deducciones que se establezcan para tal fin en los documentos técnicos del Contrato por el
incumplimiento de los indicadores de cumplimiento. En la periodicidad que se determine
contractualmente, se liberara el cinco por ciento (5%) del Componente A.
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ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS
6.1. Ecuacidon contractual

En el Contrato se establecerdn los mecanismos tendientes a mantener la igualdad y equivalencia
entre derechos y obligaciones adquiridas por la EMM vy el Contratista.

Se procederd al restablecimiento del equilibrio econdmico del Contrato Unicamente, cuando: el
equilibrio se vea afectado por la materializacién de riesgos no asignados a ninguna de las partes en el
Contrato o retenidos por la EMM, siempre y cuando se trate de hechos que ademas de ser imprevistos
e imprevisibles y no imputables a ninguna de las partes, tengan las caracteristicas de gravedad,
anormalidad y magnitud previstas en la legislacién aplicable.

6.2. Asignacion de riesgos

Dentro del andlisis de riesgos se incluyen aquellos que deben asignarse a las partes para atender lo
reglado en materia de riesgos previsibles, asi como los mecanismos de tratamiento que el contrato
contempla para resolver las aleas normales o anormales que sean factibles de tipificar, estimar y
asignar. Para el efecto se tendrdn en cuenta las condiciones contractuales, cargas y valor de contrato,
asi como principios de buenas précticas internacionales en materia de proyectos y contratos estatales
para infraestructura férrea urbana y metros.

Los criterios para identificar la asignacion del riesgo comprenden:

i La capacidad de cada una de las partes para gestionarlo, controlarlo, administrarlo y

mitigarlo.

ii.  Eltipoy modalidad de contrato

iii. La disponibilidad de informacidn con la que se cuente para aplicar el tratamiento adecuado

iv. La capacidad del Contratista para su administracidn y disponibilidad de seguros, cuando este
sea el mecanismo de tratamiento adecuado.

V. Las estimaciones de pérdida esperada y pérdida no esperada que debe soportarse en el
modelo financiero y el costo de los mecanismos y opciones de tratamiento.

7. GARANTIAS Y MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS ASEGURABLES

Como requisito para la suscripcion del acta de inicio del Proyecto, el Contratista debera constituir y

presentar para aprobacién de la EMM, las siguientes garantias: (i) garantia de cumplimiento, (ii) pdliza de
responsabilidad civil extracontractual, y (iii) seguros de dafios contra todo riesgo de construcciéon y
montaje. Si como resultado del estudio de riesgos, se establece que estas ultimas dos no se requieren
para las primeras actividades, se podra prescindir de estas para dar curso al acta de inicio, sin perjuicio

de que luego sean constituidas como corresponde.

Adicionalmente, como requisito para el inicio de cada una de las etapas del Proyecto, las garantias que el
Contratista haya constituido deberan renovarse y/o constituirse los amparos y garantias que sean

requeridos para la etapa correspondiente.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el Contratista podra constituir las garantias a través de cualquiera de las
siguientes modalidades: (i) pdliza de seguros, (ii) fiducia en garantia, (iii) garantias bancarias, (iv) Cartas
de crédito o cartas de crédito stand-by, las cuales deberan constituirse de acuerdo con los requisitos
previstos en la legislacion aplicable. La suma garantizada se estimara de acuerdo con la valoracién de
eventuales perjuicios, multas y penalidades que apliquen segun lo previsto en el contrato.

La obligacidn de constituir la garantia de responsabilidad extracontractual y el seguro de dafios contra
todo riesgo debera hacerse sélo a través de una pdliza de seguro. Las condiciones minimas de amparo
seran objeto de regulacidn en el contrato. Igualmente se tendran en cuenta los intereses asegurables del
contratista y de la EMM como contratante y titular de la obra publica, incluyendo los dafios por fuerza
mayor, caso fortuito o acto de tercero, hecho de las cosas o cualquier otra circunstancia que sean objeto
de cobertura bajo contrato de seguro.

Durante cada una de las etapas del Contrato el Contratista debera mantener las garantias o mecanismos
de cobertura, en plena vigencia y validez por los términos y en las condiciones expresadas en el Contrato.

En el Contrato se definiran las condiciones que deberan reunir las compafias que emitan las garantias,
sus reaseguradoras, ajustadores y peritos.

8. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Contratista deberd garantizar un equipo de trabajo en SST que asegure el cumplimiento de las normas
técnicas y legales de SST en todas las etapas, iniciando desde la de disefio y para cada instalacién fisicay
tramo del proyecto. Para el efecto el equipo de trabajo de SST deberd realizar el disefio, difusidn,
seguimiento y control de los peligros que se puedan presentar durante las distintas etapas, e igualmente
debera garantizar el cumplimiento de estas normas por parte de todos los subcontratistas. El equipo de
SST deberd ademas disefiar e implementar el plan de gestidon de emergencias para las distintas etapas,
considerando el panorama de las amenazas internas y externas al proyecto.

9. RIESGO PUBLICO Y APOYO EN GESTION SOCIAL

El Contratista debera garantizar la vigilancia y cuidado permanente de la obra, materiales y sus
instalaciones provisionales, para lo cual debera tomar las medidas preventivas necesarias, tales como el
suministro permanente del servicio de vigilancia privada, complementado con sistemas electrénicos
temporales. Igualmente, y con el fin de fortalecer las medidas preventivas, debera apoyar la gestidn social
que viene desarrollando la EMM con las comunidades vecinas al proyecto, incluyendo el
acompainamiento en mesas de trabajo con las comunidades.

10. CLAUSULA PENAL Y MULTAS
10.1. Clausula penal

En caso de terminacidn por incumplimiento del Contratista, se causara una pena pecuniaria a cargo
del Contratista por el monto que se establecera en el Contrato.

Los montos por concepto de clausula penal podran ser deducidos directamente de cualquier saldo
adeudado al Contratista.
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11.

10.2. Multas

Si durante el desarrollo y ejecucién del Contrato, el Contratista llegare a incumplir alguna de las
obligaciones indicadas como eventos generadores de multa, se dard lugar a la causacién de las multas
gue se detallardn en el Contrato.

El pago o descuento de dichas multas no exonerara al Contratista de ejecutar o terminar las obras y
actividades que estén pendientes o, en general, del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones
con respecto de las cuales se generd la respectiva multa, ni cualquiera otra obligacidn prevista en el
Contrato.

El Contratista contara con un plazo de cura definido por el Interventor y aprobado por la EMM, basado
en la gravedad del incumplimiento, para sanear el incumplimiento detectado. Si el Contratista sanea
el incumplimiento durante el plazo de cura, no se impondra la multa correspondiente; si, por el
contrario, vencido dicho plazo el Contratista no ha saneado el incumplimiento, se causara la multa
correspondiente hasta que el Contratista sanee el incumplimiento.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

El Contrato podra incluir mecanismos alternativos de solucion de controversias como amigable
composicion o arbitramento.

12.

SUBCONTRATACION

El Contratista podrd subcontratar cualquier componente del Proyecto, pero mantendrd total
responsabilidad frente a la EMM por el cumplimiento de las obligaciones pactadas. El incumplimiento de
cualquier subcontratista no eximird al Contratista del cumplimiento del Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, sera obligacién del Contratista subcontratar ciertos componentes con
subcontratistas que ostenten las caracteristicas minimas que se definiran en el Contrato.

13.

14.

TERMINACION DEL CONTRATO
13.1. Ocurrencia

El Contrato terminard, salvo que ocurra alguna causal de terminacidn anticipada, cuando finalice la
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio.

LIQUIDACION DEL CONTRATO
14.1. Término

El Contrato se liquidara en un término maximo de ciento ochenta (180) dias contados a partir de la
fecha del acta de terminacién de la Etapa de Garantia de Nivel de Servicio.

14.2. Férmulas de liquidacién del Contrato
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En el Contrato se seiialaran las férmulas para definir los montos a pagar entre las partes que aplicaran
para los casos en los cuales ocurra la terminacion anticipada del Contrato, en cada una de las
diferentes etapas de este.

14.3. Pago de las sumas por concepto de liquidacion
La parte deudora debera pagar los valores de liquidacién.
14.4. Pagos en caso de controversia

Si no existiere acuerdo entre la EMM vy el Contratista en relacién con los montos de la liquidacién del
Contrato, los pagos sobre los cuales no exista controversia o disputa deberan ser realizados por la
parte deudora. En relacidn con los montos sobre los cuales haya disputa o controversia, las partes
acudiran al amigable componedor para resolverla.

15. FIDEICOMISO

En la medida en que la EMM, en cumplimiento de lo establecido en el Convenio de Cofinanciacién
constituyd un fideicomiso y podra constituir un patrimonio auténomo y que de este se provendran los
recursos para el pago de la remuneracién del Contratista, serd requisito para la firma del Acta de Inicio
del Contrato que el Contratista cumpla todos los procedimientos de inscripcién ante la Fiduciaria. En caso
de no lograrlo, la EMM tendra derecho a dejar sin efecto el Contrato y contratar con el Proponente que
hubiese estado en segundo orden de elegibilidad.

16. INTERVENTORIA

Se hace referencia al contrato o contratos que suscribirdn la EMM vy las personas que cumpliran con las
funciones de Interventor del Proyecto, que tendra como objeto el control y la vigilancia sobre la ejecucién
del Contrato por parte del Contratista en cada una de sus etapas.

Dentro de las obligaciones que tendra el Interventor, estara la presentacién de informes relacionados con
el desarrollo del Proyecto al supervisor designado por la EMM con copia al Contratista, en los cuales se
detallara el estado de ejecucidon de las intervenciones y en general el cumplimiento de las obligaciones a
cargo del Contratista contenidas en el Contrato.

17. IDIOMA

El idioma del Proceso de Seleccion y del Contrato y su ejecucidn serd el castellano.

Los documentos con los cuales el oferente acredite sus requisitos habilitantes, la oferta, los documentos
técnicos y anexos que hayan sido escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deberan ser
traducidos al castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traduccién al castellano. El
oferente puede presentar una traduccion simple al castellano. Si el oferente resulta adjudicatario para
firmar el contrato debe presentar la traduccidn oficial al castellano de los documentos presentados en
idioma extranjero. La traduccidn oficial debe ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos
solicitados. A los fines de la correcta interpretacidn se tendra por valida la version traducida al castellano
sobre la version en el idioma original.
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CAPITULO 5. DESCRIPCION DEL PROCESO DE SELECCION

18. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

Podrdn participar en el Proceso de Seleccion las personas naturales o juridicas, sean nacionales o
extranjeras, de manera individual o bajo estructuras plurales, que cumplan con los requisitos que se
estableceran en los términos del Proceso de Seleccién.

Las principales reglas del Proceso de Seleccidn corresponderan a las siguientes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Podran participar las personas naturales o juridicas que no se encuentren en ninguna de las
circunstancias previstas en las causales de inhabilidades e incompatibilidades para contratar
con la EMM previstas en la ley colombiana.

No podran participar quienes se encuentren en una situacion de conflicto de interés,
situaciones que se identificaran taxativamente en los términos del Proceso de Seleccion.

Para los proponentes plurales, se exigira la designacion de alguno(s) de sus integrantes como
“lideres”. Solamente los lideres de la estructura plural podran acreditar los requisitos de: (i)
capacidad financiera, (ii) experiencia técnica, necesarios para poder participar en el Proceso
de Seleccidn. Lo anterior, sin perjuicio de que la experiencia técnica a la que se refiere el
numeral (v) siguiente, podra ser acreditada sin necesidad de hacer parte de la estructura
plural en los términos que en ese numeral se prevé. Para ser lider en una estructura plural
se requerird una participacion minima del 25%.

El oferente individual o los lideres de los proponentes plurales podran acreditar los requisitos
habilitantes relativos a capacidad financiera y/o experiencia técnica con las credenciales de:
(i) sus sociedades controladas (directa o indirectamente), (ii) de sus matrices, o (iii) de
sociedades controladas por sus matrices. Para estos efectos, se deberd acreditar una
situacién de control entre el oferente o cualquiera de sus integrantes, segun sea el caso, y
sus correspondientes matrices y/o sociedades controladas. El oferente debera acreditar la
situacién de control en los casos previstos en el numeral anterior de acuerdo con los
mecanismos que se sefialen en los términos del Proceso de Seleccion. En estos casos, se
exigira la suscripcidn de un compromiso, por parte de la empresa (y/o de la empresa matriz,
si es del caso) cuyas credenciales son invocadas, a través del cual el firmante del compromiso
se obligara frente a la EMM a asegurar el cumplimiento de ciertas obligaciones contenidas
en el Contrato —relacionadas con la credencial que se invoca— a cargo del Contratista.

Los Proveedores de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o Disefiadores, podréan ser o no parte del
oferente en el Proceso de Seleccién.

En caso de que las personas sefialadas en el numeral (v) anterior no formen parte del
oferente se debera presentar en su oferta una carta de compromiso suscrita por el
Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios, los Disefiadores y/o los Operadores, mediante la
cual éstos indiquen que: (i) han revisado toda la informacién disponible del Proyecto, (ii)
aceptan que su experiencia sea acreditada dentro del Proceso de Seleccidn, (iii) se
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comprometan a proveer los sistemas metro-ferroviarios, y/o a adelantar el disefio, seguin
corresponda, de conformidad con el cronograma del Proyecto y las especificaciones técnicas
previstas en el Contrato, (iv) declaren que conocen las especificaciones técnicas sefaladas
en el Contrato, especialmente las relacionadas con los sistemas metro-ferroviarios y/o el
disefio del Proyecto, segln corresponda, (v) asuman: (a) en el caso de los Proveedores de
Sistemas Metro-Ferroviarios, el compromiso de que los Sistemas Metro-Ferroviarios que
suministraran seran compatibles y que realizardn los ajustes que sean necesarios para
garantizar la compatibilidad entre los mismos y la infraestructura correspondiente al
Proyecto y a la integracidon de este con el sistema metro existente, que permita la operacién
del Proyecto de acuerdo con los niveles de servicio y estdndares de calidad previstos en el
Contrato, o (b) en el caso de los Disefiadores, el compromiso de que el disefio del Proyecto
cumplird con las especificaciones técnicas del Proyecto y que realizaran los ajustes que sean
necesarios para garantizar que el disefio permita la consecuciéon de las obligaciones de
resultado establecidas en el Contrato para la infraestructura, el material rodante, los
vehiculos auxiliares y los sistemas metro-ferroviarios, asi como todos los demas ajustes que
se requieran para que la operacién del Proyecto cumpla con los niveles de servicio y
estandares de calidad previstos en el Contrato.

(v)(vii)(v)Lo previsto en los numerales (v) y (vii) anteriores se entiende sin perjuicio de que
sera el Contratista quien asumira plenamente la responsabilidad y riesgo de que el disefo,
el material rodante, los vehiculos auxiliares, y los sistemas metro-ferroviarios cumplan con
todos las especificaciones exigidas en el Contrato y permitan la prestacién del servicio al cual
estdn destinados satisfaciendo los estdndares que se prevean en dicho Contrato. Ningun
pretendido o real incumplimiento de los Proveedores de Material Rodante, los Proveedores
de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o los Disefiadores y servira de excusa para no cumplir con
esas obligaciones contractuales, ni liberara al oferente de sus obligaciones y riesgos.

Un mismo Proveedor de Material Rodante, Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o
Disefador podra participar, en las condiciones previstas en los numerales (v) y (vii) anteriores
en mas de una propuesta, siempre que lo hagan a titulo de subcontratistas. Si esos
Proveedores deciden presentarse como parte de la estructura plural, no podran participar
en mas de una propuesta.

Nadie podra ser parte de mds de una estructura plural, sin perjuicio de que un mismo
Proveedor de Material Rodante, Proveedor de Sistemas Metro-Ferroviarios y/o Disefiador
pueda ser presentado como subcontratista de mas de un oferente.

19. REQUISITOS FINANCIEROS

La acreditacidon de los requisitos financieros debera ser mediante los Estados Financieros de la ultima
vigencia fiscal y mediante la certificacidn del contador publico y/o el Revisor Fiscal.

19.1.

Indicador de liquidez

indice de Liquidez: El oferente deberd demostrar un indice de Liquidez, entendido como el resultado de
dividir su activo corriente entre su pasivo corriente. El resultado debe ser mayor o igual a uno punto dos
(1,2), caso en el cual se entendera cumplido este requisito:
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. L Activo Corriente
Indice de Liquidez = - - >1.2
Pasivo Corriente

19.2. Nivel de Endeudamiento

El oferente debera demostrar un Nivel de Endeudamiento, entendido como el resultado de dividir su
pasivo total sobre su activo total. El resultado debe ser menor o igual al cero punto siete (0,7), caso en el
cual se entendera cumplido este requisito.

Pasivo Total

Nivel de Endeudamiento = —— <
Activo Total

19.3. Razén Cobertura de Intereses

El oferente deberd demostrar una Razon de Cobertura de Intereses, entendida como el resultado de
dividir su utilidad operacional entre sus gastos de intereses. El resultado debe ser mayor o igual a uno (1),

caso en el cual se entendera cumplido este requisito
Utilidad Operacional

Razon Cobertura de Intereses =
Gasto de Intereses

Nota: Los Oferentes cuyos Gastos de Intereses sea igual a cero (0), no podran calcular este indicador y se
entenderd que el oferente cumple, salvo que su utilidad operacional sea negativa, en cuyo caso, se
entendera que el oferente no cumple este requisito.

19.4. Capital de Trabajo
El oferente deberd demostrar un Capital de Trabajo, entendido como el resultado de restar su activo
corriente menos su pasivo corriente. El resultado debe ser mayor o igual al treinta por ciento [30%] del
presupuesto maximo establecido en el proceso de seleccidn, caso en el cual se entendera cumplido este
requisito.

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente > [30%] del presupuesto oficial

19.5. Patrimonio Neto Minimo

El oferente debera demostrar un Patrimonio, entendido como el resultado de restarle a su activo total su
pasivo total, igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del presupuesto oficial estimado.

Patrimonio Neto Minimo = Activo Total — Pasivo Total = 50% del presupuesto oficial
20. REQUISITOS TECNICOS
20.1. Disefio y obras civiles
20.1.1. Experiencia general del Oferente en construccion de obras civiles

El oferente deberd acreditar que con posterioridad al 12 de enero de 2002, ha ejecutado de
manera individual, en consorcio, en uniéon temporal, o en cualquier otra forma asociativa, la
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ejecucién de maximo diez (10) contratos cuyo objeto principal haya comprendido la construccion
de obras de infraestructura de transporte terrestre bajo la normatividad colombiana y que la
sumatoria de los valores de los contratos acreditados sea igual o superior a 550.000 SMMLYV,
tomados con base en la fecha de inicio del respectivo contrato.

20.1.2. Experiencia especifica del oferente en construccion de obras civiles

Adicionalmente, el oferente deberd acreditar que con posterioridad al 12 de enero de 2002, ha
ejecutado de manera individual, en consorcio, en unién temporal, o en cualquier otra forma
asociativa, la ejecucion de cinco (5) contratos cuyo objeto o alcance haya comprendido la
construcciéon de vias férreas que dentro de su alcance se hayan construido al menos 15 km de
vias férreas dobles de uso comercial para transporte de pasajeros en cada uno de los contratos.

No se tendrdn en cuenta los contratos de obra cuyo objeto o alcance sea el mantenimiento o
reparacion o rehabilitacidn de vias férreas.

20.2. Equipos electromecdnicos y sistemas
20.2.1. Relativos al material rodante de pasajeros

El Oferente debera acreditar en forma individual o en alguna forma asociativa que con
posterioridad al 01 de enero de 2000 ha fabricado, suministrado y puesto en operacion al menos
cien (100) trenes tipo tranvias o metros ligeros, bidireccionales, de piso bajo, con trocha estandar
(1435mm), para el transporte masivo de pasajeros, en zonas urbanas, los cuales deben haber
entrado en operacion con antelacidn a la fecha de presentacidn de las propuestas.

El Oferente debera acreditar en forma individual o en alguna forma asociativa que con
posterioridad al 01 de enero de 2000 ha fabricado, suministrado y puesto en operacién al menos
cinco (5) proyectos, en diferentes ciudades, de material rodante de tipo metro ligero o tranvias,
bidireccionales, de piso bajo, con trocha estandar (1435 mm), para el transporte masivo de
pasajeros, en zonas urbanas, los cuales deben haber entrado en operacion con antelacién a la
fecha de presentacion de las propuestas.

20.2.2. Relativos a las subestaciones de energia y catenaria (electrificacion ferroviaria)

El Oferente debera acreditar que ha ejecutado sélo o en alguna forma asociativa, minimo cuatro
(4) contratos, cuyo objeto o alcance haya comprendido el disefio, suministro, la instalacion,
pruebas y puesta en marcha de subestaciones eléctricas de traccion en corriente continua para
sistemas de metro ligeros o tranvias a nivel de 750 Vcc o mas, con potencia superior a5 MVA 'y
que se encuentren recibidos a satisfaccién por la empresa contratante. Los contratos que se
considerardn deben ser ejecutados desde el 12 de enero del afio 2000.

Para la construccién del sistema catenaria, el Oferente debera acreditar experiencia en minimo
cuatro (4) contratos, cuyo objeto o alcance haya comprendido el disefio, suministro, la
instalacidn, pruebas y puesta en marcha de catenaria aérea de sistemas de metro ligeros o
ferroviarios para tramos con una longitud mayor o igual a diez (10) kilémetros de via doble, a nivel
de tensidon mayor o igual a 750 Vcc y que se encuentren recibidos a satisfaccidon por la empresa
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contratante. Los contratos que se consideraran deben ser ejecutados desde el 12 de enero del
afno 2000.

20.2.3. Relativos a la sefnalizacion ferroviaria

El Oferente debe acreditar experiencia especifica en minimo dos (2) contratos en los que se
certifique haber participado en el disefio, suministro, instalacién, pruebas y puesta en servicio de
sistemas de sefalizacidn ferroviaria con un nivel de integracién de seguridad - SIL 3 o superior;
cada uno de los certificados deberd constar que son para linea de metro ligero, no menor de
quince (15) kildbmetros de via doble; compuesta por enclavamientos, cambiavias, sefiales y
sistemas de deteccidn de la ubicacién de vehiculos ferroviarios en la via y con minimo veinte (20)
vehiculos ferroviarios con equipo embarcado de sefializacion (seguridad) ferroviaria. Los sistemas
de sefializacidon certificados debieron haber sido implementados a partir del 1 de enero de 2010
y no podran estar en ejecucion.

20.2.4. Relativos a los sistemas telemadticos

El Oferente debe acreditar experiencia especifica en dos (2) contratos en los que se certifique
haber participado en el disefio, suministro, instalacién, pruebas y puesta en servicio de sistemas
telematicos para sistemas ferroviarios; cada uno de los certificados debera constar que son para
una linea de metro ligero, no menor de quince (15) kildmetros de via doble y con minimo veinte
(20) vehiculos ferroviarios con equipo embarcado de sistemas telematicos. El certificado debera
describir que los sistemas telematicos; incluyendo minimamente los siguientes: red de datos de
area metropolitana, sistema de recaudo, circuito cerrado de televisidn, sistema de supervisidon y
control de las subestaciones de energia y catenaria, sistema de megafonia, sistema de radio Tetra.
Los sistemas telematicos relacionados debieron haber sido implementados a partir del 1 de enero
de 2010 y no podran estar en ejecucion.
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